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�ƵƐŶĂŚŵĞŚĂƌĨĞŶŝƐƟŶ��ǀĞůǇŶ�,ƵďĞƌ�ĂŶ�ŝŚƌĞƌ�,ĂƌĨĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�<ůĂŐĞƌůĞďŶŝƐ͗�
ŚŝŶŐĞďƵŶŐƐǀŽůů�ĨĞƵƌŝŐ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ĂƚŵŽƐƉŚćƌŝƐĐŚ-ŵĞĚŝƚĂƟǀ͘ 

/ŶƐƉŝƌŝĞƌƚ�ǀŽŶ�dĂŶŐŽ͕�:Ăǌǌ͕�EĞǁ��ůĂƐƐŝĐƐ͕�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐŵƵƐ�ƵŶĚ�ůĂƚĞŝŶĂŵĞƌŝŬĂŶŝͲ
ƐĐŚĞŵ�>ĞďĞŶƐŐĞĨƺŚů�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞŶ�DƵƐŝŬƐƟů͕�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŵ�
ƐŽŶŶŝŐĞŶ�dĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�,ŝŶŐĂďĞ�ǌƵƌ�DƵƐŝŬ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

�ŝĞ�tĞůƚŵƵƐŝŬĞƌŝŶ͕�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�<ƵůƚƵƌƉƌĞŝƐ�ƵŶĚ�ĚŽƉƉĞůƚĞ�
�ĐŚŽ-'ĞǁŝŶŶĞƌŝŶ�;ͣ�ĞƐƚĞƌ�>ŝǀĞ��Đƚ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ͞�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�YƵĂĚƌŽ�EƵĞǀŽͿ͕�
ũĂŵŵƚ͕�ƐƵŵŵƚ͕�ďƌƵŵŵƚ͕�ƉĨĞŝŌ�ƵŶĚ�ƐǁŝŶŐƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ĂƌĨĞ�ƵŶĚ�ƐƟŵŵƚ�ŝŶ�ƐĐŚŶĞůůĞŵ�
dĞŵƉŽ�ŬƵŶƐƚǀŽůů�ǀĞƌǁŽďĞŶĞ�DĞůŽĚŝĞŶ�ĂŶ͘��ĂŶŶ�ƵŶĚ�ǁĂŶŶ�ĂďĞƌ�ŇŝƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌͲ
ǌĂƵďĞƌƚ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ǌĂƌƚĞƐƚĞŶ��ŶŐĞůƐƐĂŝƚĞŶ͘ 

Dŝƚ�ǀŝĞů��ŚĂƌŵĞ͕�^ƉŝĞůĨƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ�WĞƌĨĞŬƟŽŶ�ďƌŝŶŐƚ��ǀĞůǇŶ�,ƵďĞƌ�ĂƵĨ�
ĚĞƌ�,ĂƌĨĞ�ďŝƐůĂŶŐ�ƵŶŐĞŚƂƌƚĞ�<ůĂŐǁĞůƚĞŶ�ǌƵŵ�^ĐŚǁŝŶŐĞŶ͘ 

^ĞŚƌ�ĨƌƺŚ�ďĞŐĂŶŶ��ǀĞůǇŶ�,ƵďĞƌ͕�ĚŝĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞŶ�<ŽŶͲ
ǌĞƌƚŚĂƌĨĞ�ĂƵƐǌƵůŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ǌƵ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘�:Ăǌǌ-^ƚƵĚŝĞŶ�
ŝŶ�ĚĞŶ�h^�͕�<ŽŶǌĞƌƩćƟŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ�ŵŝƚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ŶƐĞŵďůĞƐ�ƵŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ŝŚƌĞ�^ŽůŽƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�sŝƌƚƵŽƐŝŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŶƌĞƐ�
:Ăǌǌ�ƵŶĚ�tŽƌůĚ�DƵƐŝĐ͘ 

�ǀĞůǇŶ�,ƵďĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ�,ĂƌĨĞ�ďĞŝ�,ĞůŐĂ�^ƚŽƌĐŬ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�Ĩƺƌ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�
dŚĞĂƚĞƌ�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚůŽƐƐ�ŝŚƌ�^ƚƵĚŝƵŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DĞŝƐƚĞƌŬůĂƐƐĞŶĚŝƉůŽŵ�Ăď͘�sŽŶ�
ϭϵϵϴ�ďŝƐ�ϮϬϬϵ�ǁĂƌ�ƐŝĞ�ĚŽƌƚ�ĂůƐ�>ĞŚƌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�Ĩƺƌ�,ĂƌĨĞ�ƚćƟŐ͘�ϮϬϬϳ�ǁƵƌĚĞ�ƐŝĞ�ĂůƐ�
'ĂƐƚƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ƵŝůĚŚĂůů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DƵƐŝĐ�>ŽŶĚŽŶ�ďĞƌƵĨĞŶ͘ 
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dĂƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĚĞƌ�,ĂƌĨĞŶŬůćŶŐĞ͊ 

Dŝƚ�ŝŚƌĞŵ��ŚĂƌŵĞ͕�ŝŚƌĞƌ�^ƉŝĞůĨƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ�WĞƌĨĞŬƟŽŶ�ĞŶƞĂůƚĞƚ�
ĚŝĞ��ƵƐŶĂŚŵĞŬƺŶƐƚůĞƌŝŶ��ǀĞůǇŶ�,ƵďĞƌ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚĞ�<ůĂŶŐǁĞůƚĞŶ�ƵŶĚ�
Ŷŝŵŵƚ�ŝŚƌ�WƵďůŝŬƵŵ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�ZĞŝƐĞ�ĨĞƌŶ�Ăď�
ǀŽŵ�ŐćŶŐŝŐĞŶ�,ĂƌĨĞŶŬůŝƐĐŚĞĞ�–�ƵŶĞƌǁĂƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ͘ 

�ĂƐ�ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐĞ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚƐĂŵĞ�<ŽŶǌĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ŵŽĚĞƌŝĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ĂƌͲ
ĨĞŶŝƐƟŶ�ƐĞůďƐƚ�–�ĞƌŐćŶǌƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĂƵƐ�ŝŚƌĞŵ�
ͣdŽƵƌůĞďĞŶ͘͞ 

ͣ^ŝĞ�ƚĂŶǌƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ĂƌĨĞ͕�ƐƚƌĞŝĐŚĞůƚ�ƐŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ƐĂŶŌĞ͕�ǁĞŝĐŚĞ�
DĞůŽĚŝĞŶďƂŐĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕�ƐŝĞ�ŐƌĞŝŌ�ĞŶĞƌŐŝƐĐŚ�ĞŝŶĞŶ��ŬͲ
ŬŽƌĚ͕�ĚĞƌ�ĚĂŶŶ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ďŝůĚĞƚ�Ĩƺƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�
'ĞŵćůĚĞ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ƐŝĞ�ůćƐƐƚ�'ůŽĐŬĞŶƐƉŝĞůĞ�ĞƌƚƂŶĞŶ�ƵŶĚ�
'ŝƚĂƌƌĞŶ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚůĂŐĞŶĞŶ��ŬŬŽƌĚĞŶ�ĞƌŬůŝŶŐĞŶ͕�ũĂ�ƐŽŐĂƌ�ĞŝŶ�
ŐĂŶǌĞƐ�KƌĐŚĞƐƚĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�ϰϳ�^ĂŝƚĞŶ�ďĂŶŶĞŶ͊͞ 

;&ƌĂŶŬĨƵƌƚĞƌ�EĞƵĞ�WƌĞƐƐĞͿ 

 


